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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.01.2025
Aika 21.01.2025, klo 13:00
Paikka Raatihuone, Punainen sali 2. krs

Kasiteltavat asiat

§1 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§2 Péytdkirjan tarkastus

§3 Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle
2025

§4 Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn 2024-2025
tulokset

§5 Tampereen Tilapalvelut Oy:n kilpailukykyselvityksen tulokset

56 Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtiéiden toimitusjohtajien

palkkatilasto

§7 Tiedoksi merkittavat asiat
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Osallistujat
Liimola Anne, puheenjohtaja
Karintaus Katja, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Klami Laura, sihteeri
Ihalainen Rauno
Koskinen Jyrki Veikko
Kummola Kalervo, Pormestari
Lindell Raija, Viestintapaallikko
Luoma Tero
Pursiainen-Hautala Sirpa
Schafeitel Yrjo
Torkkola Sinikka
Vuojolainen Arto, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§2
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Rauno Ihalainen ja Katja Karintaus
(varalle Jyrki Koskinen ja Tero Luoma).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 27.1.2025.
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§3

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle 2025

TRE:242/00.00.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tydsuunnitelma vuodelle 2025
hyvaksytaan.

Kevatkaudella pidetaan kaksi ylimaaraista kokousta yhtididen
tilannekatsauksiin keskittyen tiistaina 4.3.2025 klo 13 ja tiistaina
20.5.2025 klo 13.

Mahdollisista kehittamis- ja seminaaritilaisuuksista paatetaan tulevissa
kokouksissa erikseen.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavat ja paatdsvalta on
maaritelty hallintosaanndssa. Jaoston tehtavana on mm. vastata
konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta ja ohjata seka valvoa
omistajana konserniyhteisdja siten, ettd nama toimivat
kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti. Keskeisia kaytannon tehtavia ovat
yhtidkohtaisista omistajastrategioista paattaminen, hallitusjasenten
nimeaminen seka yhtididen ja kaupungin valista vuorovaikutusta
linjaavien ohjeiden valmistelu tai paattaminen. Lisaksi konsernijaosto
usein paattaa konserniohjeen mukaisia omistajan ennakkokantaa
vaativia yhtididen asioita.

Hallintosadanndén mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston
esittelijana toimii konsernijohtaja.

Hallintosaanndén mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Vaihtoehtoisesti toimielimen kokous voidaan pitaa suljettuna sahkdisena
kokouksena, johon voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen
kuultavissa tai nahtavissa. Kokouksia voidaan jarjestaa myos
yhtidvierailujen yhteydessa yhtididen tiloissa tai tarvittaessa sahkoisena
kokouksena.
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Liitteet

Konsernijaosto paatti vuoden 2025 kokousajat kesakuuhun saakka
kokouksessaan 19.11.2024. Kokous pidetaan myds, milloin puheenjohtaja
katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista
tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta.

Omistajaohjaus on laatinut liitteena olevan suuntaa-antavan
tydsuunnitelman vuodelle 2025. Siina esitettyjen kokousaiheiden lisaksi
paatettavaksi tuodaan ajankohtaisia yksittaisia konserniyhteiséjen asioita,
jotka esimerkiksi edellyttavat konsernijaostolta konserniohjeen mukaista
omistajan ennakkokantaa. Naita on mahdoton ennakkoon
tydsuunnitelmaan sisallyttaa, silla ne tyypillisesti tulevat paatettavaksi
vasta yhtion hallituksen paatdksen jalkeen ja melko lyhyilla varoitusajoilla.

Vuoden aikana on tavoiteltavaa jarjestaa ainakin yksi seminaarityyppinen
kehittamis- ja koulutustilaisuus, joka tyosuunnitelmassa on alustavasti
esitetty pidettavan lokakuussa.

Omistajaohjaus esittaa myos, etta tammikuun kokouksesta eteenpain
normaaleissa kokouksissa ei muutoin kuin poikkeustapauksissa esiteta
yhtididen tilannekatsauksia, vaan nama keskitetaan neljaan erilliseen
kokoukseen, jotka keskittyvat pelkastaan yhtididen katsauksiin.
Ty6suunnitelmassa on kevatkaudelle esitetty kaksi ylimaaraista kokousta,
joiden paivamaarat on hyva tarkistaa ja paattaa jaoston kokouksessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen,
Heini Ruski, Anne Valtakari, Mia Helin, Riikka Viitaniemi

1 Khkoja 21.1.2025 Konsernijaoston tydsuunnitelma 2025
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84
Konserniyhteis6jen hallitusten itsearviointikyselyn 2024-2025 tulokset

TRE:5439/00.01.03/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkoé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Konserniyhteisojen hallitusten itsearviointikyselyn 2024-2025 tulokset
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonsernin hallituksille tehtiin itsearviointikysely
loppuvuodesta 2024, osa vastauksista saatiin vuoden 2025 alussa. Kysely
toteutettiin internet-kyselyna kaupungilla kaytdssa olevan ZEF-tydkalun
kautta. Talla kertaa kyselyyn toivottiin erityisesti avoimia vastauksia ja
kehitysideoita. Hallitusten itsearviointikyselyyn saatiin yhteensa 180
vastausta. Muutaman yhtidn osalta vastausmaarat jaivat alle kolmeen,
jolloin yhtidkohtaista raporttia ei tehty.

Hyva hallitus on organisaatiolle merkittava voimavara ja hallitus on myds
vastuussa yhteison toiminnasta. Hallitus maarittaa yhteisén suuntaa ja
paattaa strategiasta, yhteison toimintasuunnitelmasta, budjetista ja
tarkemmista toimintasuunnitelmista ja tavoitteista. Hallituksella on
oikeus delegoida valtaa toimitusjohtajalle ja tydryhmille, mutta se ei
muuta hallituksen vastuuta toiminnasta. Omistajana Tampereen
kaupunki kayttaa keskeista paatdsvaltaa nimetessaan jasenet
tytaryhteisdjen hallituksiin. Hallintosaannon (1.1.2025) 15 § 2)-kohdan
mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta
konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen hallituksiin.

Hallitusten itsearviointien raportit jaetaan hallituksille, itsearviointi auttaa
hallitusta kehittamaan hallituksen toimintaa. Itsearviointi tuo esiin seka
hallituksen vahvuuksia etta kehityskohteita ja tuloksien purkamisessa
saadaan hallituksessa aikaan avoin keskustelu.

Raporttien perusteella hallitustydskentely on padsaantoisesti erittain
onnistunutta. Kokonaisarviona hallituksen toiminnalle arvosanan hyvaa
tai erittain hyvaa (5-6/6) antoi 90,2 prosenttia vastaajista (edellinen

91,3 %). Hallitustydn NPS on tasolla 73 (edellinen 79).

YhteisOkohtaiset raportit seka koontiraportti ovat asian liitteena. Liitteet
ovat salassa pidettdvia viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun
lain 24.1 §:n 20-kohdan perusteella.
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Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo
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§5

Tampereen Tilapalvelut Oy:n kilpailukykyselvityksen tulokset

TRE:282/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen Tilapalvelut Oy:n kilpailukykyselvityksen tulokset merkitaan
tiedoksi.

Perustelut

Tampereen Tilapalvelut Oy on teettanyt kilpailukykyanalyysin
loppuvuodesta 2024. Kilpailukykyanalyysin Tilapalveluille laati KPMG Oy.
Kilpailukykyanalyysin avulla saadaan kokonaisvaltainen kuvaus
Tilapalveluiden taloudellisesta tehokkuudesta, palveluiden laadusta ja
uudistumisen kyvykkyydesta.

Kilpailukykyanalyysi kattoi kolme ydinliiketoimintayksikkoa:
rakennushankepalvelut, kiinteistokohteiden johtamisen seka
yllapitopalvelut, ja tarkasteli naiden toimintaa taloudellisesta,
laadullisesta ja tulevaisuuden haasteisiin vastaamisen nakdkulmasta.

Rakennushankepalveluiden vahvuuksia analyysissa todetaan olevan
ennustettavuutta lisdava palkkiorakenne ja prosessilahtdinen
toimintamalli seka laaja palveluvalikoima ja erityisosaaminen kaupunki- ja
kuntaymparistdssa. Haasteina ovat lisdantyneet regulaatiovaatimukset,
henkiloston sitouttaminen ja asiakasviestinta. Myos
laajentumismahdollisuuksia lahikuntiin tulisi tutkia.

Kiinteistokohteiden johtamisen vahvuus on syvallinen asiantuntemus
seka tehokas yhteistyo sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa, jotka
osaltaan vahvistavat organisaation vahvaa kohdetuntemusta ja
mahdollisuuksia asiakastyytyvaisyyden parantamiseen. Toiminnan vahva
henkilésidonnaisuus, vastaaminen asiakastarpeiden kasvuun ja
raportoinnin lapinakyvyys jarjestelmauudistuksessa vaativat kuitenkin
viela kehittamista.

Yllapitopalveluiden kustannustehokkuus ja luotettavuus seka laaja
kumppaniverkosto ja asiantuntemus vaativissa tehtavissa erottuvat
edukseen ja ovat tehneet yksikdsta asiakkailleen luotettavan kumppanin
ja vahvistanut sen asemaa keskeisena toimijana asiakkaidensa
toimintaymparistdssa. Jatkokehitystoimenpiteiksi analyysissa nostetaan
hinnoittelun lapinakyvyyden ja ennakoivan palvelumallin kehittaminen.
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Analyysin mukaan Tampereen Tilapalveluiden kilpailukyvyn yllapitaminen
ja vahvistaminen edellyttaa strategisia panostuksia, kuten
jarjestelmauudistuksen hyddyntamista asiakaskokemuksen ja tiedolla
johtamisen kehittamiseen. Lisaksi henkiléston osaamisen kehittaminen ja
sitouttaminen ovat keskeisessa roolissa yhdessa prosessien ja
dokumentoinnin kehittamisen kanssa. Palveluiden ja kustannusten
lapinakyvyys, ennakoivan palvelumallin vahvistaminen seka tiivis
yhteisty0 ja yhdessa kehittaminen yli liiketoimintayksikodiden rajojen ja
asiakkaiden kanssa vahvistavat kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

Liitteet

1 Tampereen Tilapalvelut Oy kilpailukykyanalyysi - johdon tiivistelma,
KPMG Oy Ab, 10.12.2024
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§6
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen toimitusjohtajien palkkatilasto

TRE:5557/01.03.00/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Tampereen kaupungin tytaryhtididen toimitusjohtajien palkkatilasto
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on kokouksessaan 23.1.2024 (8 5
Konserniyhtidissa kaytettavan toimitusjohtajasopimuspohjan
hyvaksyminen) paattanyt, etta konserniyhtioita ja -saatidita kehotetaan
muuttamaan nykyiset toimitusjohtajasopimukset uuden mallin
mukaisiksi kuuden kuukauden kuluessa ja toimittamaan uudesta
toimitusjohtajasopimuksesta kopio kaupungin omistajaohjaukselle.

Omistajaochjaus on saanut syksyn 2024 aikana yhtidilta uudistettuja
toimitusjohtajasopimuksia. Sopimusten keraamisen yhteydessa on
keratty myos palkkatilastoa toimitusjohtajien palkoista.

Tampereen kaupungin tytaryhtidissa toimitusjohtajan esihenkilona toimii
hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtajasopimuksista vastaa hallitus.
Myds palkkatason maarittely kuuluu hallitukselle.

Tytaryhtiot noudattavat Tampereen kaupungin konserniohjetta, jonka
mukaisesti toimitusjohtajien palkitsemista ohjataan erillisella
Palkitsemisperiaatteet Tampereen kaupungin tytaryhteisdissa -ohjeella.
Toimitusjohtajien palkkatasoa ohjataan ohjeessa seuraavasti:

"Kaupungin tytaryhteisdjen on noudatettava toimitusjohtajasopimuksen
laatimisessa konsernijaoston hyvaksymaa ja omistajaohjausyksikon
yllapitémaa toimitusjohtajasopimusmallia. Yhteison hallitus hankkii
toimitusjohtajasopimuksesta omistajan kannan omistajaohjausyksikdsta
ennen sopimuksen allekirjoittamista tai sopimuksen merkittavia
muutoksia. Tama koskee myds esimerkiksi toimitusjohtajan
kokonaispalkkatasoon liittyvia muutoksia."

"Palkkausta mietittaessa hallituksen tulee tarkastella toimitusjohtajan
kokonaispalkkaa, joka sisaltaa kaikki sopimukseen sisaltyvat etuudet.”

"Palkan kehitys maaraytyy ottamalla huomioon yleinen ansiokehitys,
toimitusjohtajan onnistuminen hallituksen antamien tavoitteiden
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toteutuksessa seka toimintaympariston muutosten aiheuttamat oleelliset
muutokset tehtavan vaativuudelle."

Tamanhetkinen toimitusjohtajien palkkataso tytaryhtidissa esitellaan
tarkemmin liitteessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti

Liitteet
1 Toimitusjohtajien palkkatarkastelu 12_2024
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§7
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:243/00.01.03/2025

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:n toimintaan ja
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Kirsi Koski ja toimitusjohtaja Kai
Honkanen), klo 14.30

2) Tilannekatsaus Tullinkulman Tyodterveys Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Jukka Mannikkd ja toimitusjohtaja Tiina
Surakka), klo 14.50

3) Tilannekatsaus Suomen Hopealinja Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Janne Salonen ja toimitusjohtaja Mari
Vuorinen), klo 15.10

4) Tilannekatsaus Tampereen Kotilinnasaatio sr:n
saantomuutosprosessiin (hallituksen jasen Hannu Jarvi), klo 15.30

4) Omistajaohjauksen ajankohtaiset
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